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LA FORMACION EN EL IAPH

El Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico de la Consejeria de Cultura de la Junta
de Andalucia (en adelante IAPH), viene ejerciendo desde su creacién en 1989 una
importante labor en el perfeccionamiento de los profesionales del patrimonio
cultural mediante la transferencia de conocimientos especializados, generando y
gestionando una oferta formativa de calidad, variada y estable, consolidando una
programacién anual de formacién y al propio Instituto como centro docente de
referencia en materia de patrimonio cultural. Este articulo presenta nuestra labor
formativa en el ambito del patrimonio y, en concreto, las actividades relacionadas
directamente con la gestién cultural, en colaboracién con asociaciones profesio-
nales y universidades.

Oferta formativa

El Instituto desarrolla tres lineas preferentes de actuacion en materia de formacién:

Cursos de posgrado de formacion inicial

Se pretende promover y apoyar la realizacién de cursos de posgrado de larga dura-
cién, en colaboraciéon con las universidades andaluzas, de introduccion a los dife-
rentes ambitos profesionales del patrimonio, dando asi respuesta a la carencia de
oferta formativa dentro de nuestra Comunidad Auténoma. En la actualidad se cola-
bora en la organizacién de los siguientes posgrados:

- Master en Arquitectura y Patrimonio MARPH (52 Edicién), con la Univer-
sidad de Sevilla;

- Master en Gestion Cultural (12 Edicién), con dos sedes, una en la univer-
sidad de Granada y otra en la de Sevilla;

- Mdster en Museologia (32 Edicién), con la Universidad de Granada.
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Cursos de formacidn especializada

El objetivo es ofrecer formacién especializada enfocada a dotar de herramientas
Gtiles a los profesionales del patrimonio para el desarrollo de sus tareas cotidianas
dentro y fuera de la Administracién; formacién para el perfeccionamiento en
gestion, proteccién, conservacién, restauracién, documentacién, comunicacién,
archivos, museos, etc., mediante cursos tedrico/practicos, de corta duracién, sobre
técnicas o aspectos concretos, para un limitado nimero de alumnos y con pocos
profesores especialistas.

La deteccion de necesidades formativas y la gestidon de los cursos se realiza en
coordinacién con asociaciones y colegios profesionales. En la programacion del
2004/2005 han participado las siguientes organizaciones: Asociacién Andaluza de
Antropologia; Asociacion Andaluza de Bibliotecarios; Asociacion Andaluza de
Documentalistas; Asociacion de Archiveros de Andalucia; Asociacion de Gestores
Culturales de Andalucia; Asociacion Espafiola de Gestores de Patrimonio Cultural;
Asociacion Espafiola de Musedlogos; Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en
Bellas Artes de Andalucia; Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en Filosofia y
Letras y Ciencias de Cadiz (Seccion Arqueologia); Colegio Oficial de Doctores y
Licenciados en Filosofia y Letras y Ciencias de Granada, Jaén y Almeria (Seccidn
Arqueologia).

Becas y estancias para la formacidn personalizada

El IAPH desde su creacién viene convocando, bienalmente, becas de formacién de
profesionales en técnicas muy especificas de la intervencién o la documentacién
del patrimonio histérico. La formacién personalizada incluye la participacion de los
becarios en servicios y proyectos que ofrece el Instituto, referidos principalmente
a: analisis (fisico, quimico, biolégico, etc.); técnicas de representacién grafica (foto-
grafias especiales, radiografias, etc.); proyectos sobre bienes inmuebles (edificios,
yacimientos arqueoldgicos, etc.); proyectos sobre bienes muebles, principalmente
en las dreas de pintura, escultura sobre madera policroma, tejidos, papel, arqueo-
logia y conservacion preventiva; proyectos del Centro de Documentacion (sistema-
tizacién de la documentacién e informacién del patrimonio histérico; inventario de
fuentes de informacién del patrimonio y biblioteca de informacién del patrimonio,
recursos culturales, paisaje...) y proyectos del Centro de Arqueologia Subacudtica
con sede en Cadiz.

En las ultimas convocatorias se ha reducido el nimero de becas destinadas a la
formacién y orientado a la investigacidon en proyectos del IAPH. Paralelamente
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hemos venido desarrollando un programa de estancias dentro del Instituto, este si,
con un marcado cardcter de formacién en préctica.

El Departamento de Formacién y Comunicacién

La formacién en el IAPH se coordina a través de un Departamento de Formacién y
Comunicacién, que tiene como objetivos la planificacién, gestién y evaluacién de las
actividades formativas organizadas por el Instituto o en colaboracién con otras
instituciones, en especial con las universidades, asociaciones y colegios profesio-
nales de Andalucia, asi como la edicién de publicaciones especializadas y otras
labores de comunicacion interna.

Las principales funciones de este Departamento en materia de formacién son:

v Analizar la situacion actual de la formacion de los profesionales del patri-
monio en Andalucia, sus necesidades y demandas;

v/ Marcar las lineas preferentes de actuacién del programa anual de formacién

y proponer actividades a realizar, que aborden desde distintos frentes las
principales necesidades formativas a gestionar desde el IAPH;

v’ Recopilar y difundir ofertas formativas en patrimonio de otros centros de
formacion, a nivel nacional e internacional;

v Orientacion profesional y al empleo en patrimonio cultural a titulados univer-
sitarios'.

FORMACION EN GESTION CULTURAL

Desde su creacién, el IAPH ha organizado numerosos cursos que en un sentido
amplio podrian considerarse de gestion cultural, referidos a museologia, bibliote-
conomia, archivistica, documentacién, antropologia, arqueologia, conservacién vy
restauracién, etc. No obstante, en este articulo vamos a centrarnos en aquellos mas
directamente relacionados con lo que habitualmente denominamos gestién
cultural. Las actividades de formacién en este sentido pueden agruparse en tres
lineas principales:

' Para completar la informacién sobre el programa de formacién del Instituto y los objetivos y
funciones del Departamento de Formacién y Comunicacion y el resto de la instituciéon se puede
consultar su sitio web: www.juntadeandalucia.es/cultura/iaph
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« Participacién en el Master en Gestién Cultural;

« Actividades relacionadas con la interpretacién del patrimonio y el turismo
cultural.

« Cursos especializados en gestion cultural y del patrimonio en colaboracién
con las asociaciones de gestores culturales.

Mdaster en Gestién Cultural

Las Universidades de Granada y de Sevilla, en colaboraciéon con la Consejeria de
Cultura y la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico, pusieron en marcha,
durante los cursos académicos 2003/4 - 2004/5 un Master en Gestion Cultural
(500 horas de docencia) que se imparte consecutivamente en Sevilla y Granada. El
master comparte el mismo programa académico y profesorado en las dos sedes,
aunque administrativamente son dos cursos distintos con dos directores desig-
nados por las respectivas universidades. También colabora en el proyecto la Asocia-
cion de Gestores Culturales de Andalucia (GECA).

El programa se estructura en ocho mdédulos; los cuatro primeros son de caracter
introductorio y tienen el objetivo de dotar al alumno de informacién y conoci-
mientos basicos sobre el sector cultural:

+ 10 Mdédulo: La gestidn de las politicas culturales
« 20 Médulo: El proyecto cultural

+ 39 Médulo: Equipamientos culturales

« 49 Mddulo: Cooperacion cultural

Los cuatro mdédulos de la sequnda pare del master son tematicos, referidos a los
principales subsectores de la cultura:

« 50 Médulo: Gestidn del patrimonio cultural

« 69 Mddulo: Gestion de las artes escénicas y de la musica
« 79 Médulo: Gestidn de las artes pldsticas y audiovisuales
« 8% Mddulo: Fomento de la lectura y la edicidon

También se ha desarrollado un Taller de tecnologias de la informacion aplicadas a
la gestion cultural, con clases presenciales y teleformacién, y dos ciclos de confe-
rencias intercaladas con la docencia para plantear los principales retos y perspec-
tivas de la accion cultural. EI master se completa con la realizacién de dos trabajos
practicos en grupo, uno sobre algin equipamiento cultural, y otro final en el que
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se elabora un proyecto o programa de gestidn cultural, en el campo tematico que
el alumno elija’.

Iniciativas de formacién relacionadas con la interpretacién del patrimonio y el
turismo cultural

Desde mediados de los noventa, el IAPH ha promovido una linea de trabajo en torno
a la consideracién del patrimonio como un activo para el desarrollo local, que se ha
ido plasmando en diferentes documentos que insisten en la necesidad de cualificar
a los agentes que actuan en el dmbito local y comarcal como técnicos responsables
de su dinamizacién y puesta en valor?.

La gran cantidad de municipios que, desde principios de los noventa, venian
desarrollando proyectos de dinamizacién y puesta en valor del patrimonio con
fondos europeos hizo que uno de los ejes principales de actuacién en materia de
formaciéon desde el IAPH fuera la puesta a punto de técnicos y profesionales de la
Administracién Local y de los proyectos de desarrollo local, de dinamizacién turis-
tica y de interpretacion de elementos patrimoniales.

En este sentido, hemos ofertado numerosos cursos de duracion variable, que entre
1996 y 2001 dieron respuesta a esta demanda, impartidos en diversas localidades
de Andalucia: Antequera, Sevilla y sobre todo en Baeza, en colaboracién con la sede
en esta ciudad de la Universidad Internacional de Andaluciay la participacién de las
consultoras STOA: propuestas culturales y turisticasy espiral: animacion del patri-
monio.

Las actividades formativas fueron eminentemente précticas y analizaban de forma
monogréafica diferentes aspectos de la interpretacién, puesta en valor y gestion de
los sitios patrimoniales; el disefio y la planificacién de planes de interpretacion a
escala territorial; la transformacién de los recursos patrimoniales en activo para el
desarrollo, la comercializacién turistica, etc.

Otra serie de cursos dedicados a interpretacién del patrimonio y la financiacién de
proyectos se ofrecieron con financiacidon europea a través de la Consejeria de
Trabajo y sus programas de Formacién Profesional Ocupacional. (Ver cuadro 1)

2 Mas informacién en la web del mdster: http://www.us.es/mastergc/

* Bases para una Carta sobre Patrimonio y Desarrollo en Andalucia. Consejeria de Cultura. Instituto
Andaluz del Patrimonio Histdérico, 1996.; Plan General de Bienes Culturales: Documento de Avance.
Consejeria de Cultura, 1997.
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A partir del afio 2000 las actividades de formacidn relacionadas con la interpreta-
cién del patrimonio y los proyectos de turismo cultural se redujeron y dejaron de
ser consideradas como una prioridad por el IAPH, dando paso a otras temdticas
relacionadas con la gestién cultural, tal como tratamos en el siguiente apartado.

TITULO DEL CURSO NoDE| ANOS | DIRECTOR/ES EN COLABORACION
HORAS

Patrimonio cultural y territorio: J. Marquez Romero /

de la difusion a la interpretacion | 24 | 2002 | M. Rodriguez Achutequi | Universidad de Malaga

de los bienes culturales

Turismo cultural y ecoldgico 250 | 2001 | Jordi Padré Werner Universidad Internacional
de Andalucia: sede Baeza

La praxis de la Interpretacién del

patrimonio: disefio y gestion del | 150 | 1999/ | Jordi Padré Werner Universidad Internacional

territorio como producto turistico 2000 de Andalucia: sede Baeza

Introduccidn a la interpretacion

del patrimonio 100 | 1999 | Jordi Padré Werner Consejeria de Trabajo (FSE)

Disefio y gestion de centros de

interpretacion 70 | 1998 | Manel Mir¢ Alaix Consejeria de Trabajo (FSE)

Nuevas vias de financiacion de

proyectos culturales 70 | 1998 | Jordi Padré Werner Fondo Social Europeo (ADAP)

Dinamizacidn del patrimonio y del 1996/97| Jordi Padré Werner Stoa, propuestas

turismo cultural (dos ediciones) 120 |1997/98| Manel Mird Alaix culturales y turisticas

Cuadro 1: Cursos relativos a la interpretacion del patrimonio y el turismo cultural

Cursos especializados en gestién cultural en colaboracién con las asociaciones de

gestores culturales

Desde 1999 hasta la actualidad, el IAPH viene organizando cursos de especializa-
cion en gestion cultural en colaboracion con la Asociacion Espafiola de Gestores del
Patrimonio Cultural y la Asociacién de Gestores Culturales de Andalucia, en un
esfuerzo por dar respuesta profesional a este colectivo cada vez mas importante,
sobre todo en la Administracion Local.
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Los titulos de los cursos se deciden y organizan conjuntamente entre el IAPH y las
asociaciones implicadas. La financiaciéon es compartida entre una subvencién que
costea la mitad aproximada del curso y el cobro de las matriculas. EI IAPH también
ofrece, en su caso, las aulas y comparte las labores de secretaria de los cursos, difu-
sién de las actividades, certificacién y diplomas, disefio y edicién de folletos, mate-
rial pedagdgico, etc.

Las caracteristicas generales de estas actividades formativas son la de cursos
tedrico/practicos de corta duracién (entre 20 y 40 horas a impartir en 3 dias conse-
cutivos), sobre técnicas y herramientas Utiles a los profesionales para el desarrollo
de sus tareas laborales cotidianas, para un nimero reducido de alumnos (entre 25
y 30) y con pocos profesores especialistas. El coste de la matricula suele estar en
torno a los 90 euros, con una reduccion en el caso de que los alumnos sean miem-
bros de la asociacién implicadas en la organizacién del curso. Por cuestiones de
equilibrio territorial los cursos se suelen impartir en distintas capitales de Anda-
lucia (ver cuadro 2).

TITULO DEL CURSO NoDE| ANOS | DIRECTOR/ES EN COLABORACION
HORAS
La propiedad intelectual y su Carmen Sanchez Asoc. Espafiola de Gestores
gestion 30 | 2005 | del Peral de Patrimonio Cultural
Equipamientos culturales Ma. Isabel Sagrera Asoc. Espafiola de Gestores
municipales 30 | 2005 | Pérez Culturales de Andalucia
La propiedad intelectual y su Ana Isabel Velasco Asoc. Espafiola de Gestores
gestion 20 | 2004 | Rebollo de Patrimonio Cultural
Taller de financiacién de David Barrera Linares/ | Asoc. Espafiola de Gestores
proyectos patrimoniales 20 | 2004 | Pilar Tassara Andrade | de Patrimonio Cultural
Toma de decisiones y contabilidad 2004 | Domingo Gonzélez Asoc. Espafiola de Gestores
en la gestion cultural (2 ediciones)| 20 | 2003 | Lavado Culturales de Andalucia
Taller de financiacion de Asoc. Espafiola de Gestores
proyectos culturales 21 | 2003 | David Barrera Linares | de Patrimonio Cultural
Marketing de servicios culturales | 24 | 2002 | Pedro J. Gonzalez Fdez. | Asoc. Espafiola de Gestores
de Patrimonio Cultural
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TITULO DEL CURSO N°DE| ANOS | DIRECTOR/ES EN COLABORACION
HORAS
Disefio y evaluacion de proyectos 2002 | David Rosell6 Asoc. Espafiola de Gestores
culturales (cuatro ediciones) 40 | 2001 | Cerezuela de Patrimonio Cultural
2000
1999
Introduccidn a la gestion de la 2002 | Ana Isabel Velasco Asoc. Espafiola de Gestores
calidad en las organizaciones 24 | 2001 | Rebollo de Patrimonio Cultural
culturales (dos ediciones)
Marketing de servicios para 2001 | Pedro J. Gonzdlez Asoc. Espafiola de Gestores
gestores culturales (dos ediciones) 20 | 2000 | Fernandez Culturales de Andalucia
La tutela del patrimonio histérico Col. Oficial de Doctores y
en el marco de la Administracion | 28 | 2001 | Francisco Giles Licenciados en Filosofia y

Local

Pacheco

Letras y Ciencias de Cadiz

Cuadro 2: Cursos especializados en gestion cultural






