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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de la Administracién Publica -INAP- es el organismo encar-
gado de capacitar, actualizar, especializar y formar a los agentes del sector publico,
de acuerdo a la politica fijada por el gobierno nacional.

Entre las distintas dreas que se encargan de emprender estas actividades dentro de
este Instituto, se encontraba la Escuela de Administracién Cultural que dicté
durante los afios 1992 y 1993 el Master en Cultura Argentina, el Master en Gestion
y Politicas Culturales y comenzé a dictar también la Carrera de Administraciéon
Cultural.

Esta escuela tenia como objetivo capacitar al personal del sector publico y privado,
con facultades decisorias en el drea de la cultura. Luego de algunos cambios en los
lineamientos de la presidencia del INAP, se disolvio la Escuela de Administracién
Cultural en este afio, suspendiéndose el dictado de los masters y de la carrera.

Este hecho produjo una notable carencia en el campo de la formacién de agentes
culturales, que se venia desarrollando con éxito a través de estas experiencias. La
carrera de Administracién Cultural quedé truncada en su segundo afo, y la inte-
rrupcion del dictado de los dos masters dejé en el camino una cuantiosa cantidad
de aspirantes que quedaron sin estas especializaciones.

LOS OBJETIVOS DEL INAP Y LOS DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACION
CULTURAL

Por la Ley 20.173, de febrero de 1973, se creé el INAP dependiente de la Secretaria
General de la Presidencia de la Nacién. Por modificaciones posteriores, hoy
depende de la Secretaria de la Funcién Publica de la Presidencia de la Nacién.

Como ya dijimos, su finalidad es entender en la capacitacion, actualizacién, espe-
cializacion y formacion de los recursos humanos requeridos por el sector publico,
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en funcién de las prioridades y modalidades del proceso de desarrollo, moderniza-
cién y cambio social y econémico de la nacién.

Estos objetivos coincidian claramente con los que tenia fijados, especificamente
para el campo de la cultura argentina, la Escuela de Administraciéon Cultural.
Mediante el dictado de la carrera y los masters, se daba respuesta a la demanda
para la formacion de los agentes culturales y se completaba asi el nuevo perfil
técnico-profesional dentro de la moderna gestién de los servicios culturales.

Los pardmetros fijados para esta Escuela de Administracién Cultural estaban clara-
mente definidos por su ex director, el Lic. Patricio Loizaga que decia: “sucesivas
demandas, la experiencia de intentos anteriores y la profesionalizacién de los
agentes culturales en otros paises nos ha llevado a crear en el ambito de la admi-
nistracion publica esta Escuela de Administraciéon Cultural, cuyo fin es capacitar al
personal del sector publico y privado con responsabilidad en el disefio y ejecucién
de politicas culturales. Esta iniciativa se ve fortalecida por el nuevo escenario inter-
nacional con su consecuente tendencia a la regionalizacién econdémica, que deter-
mina un mundo de fronteras blandas, donde paraddjicamente se reactivan,
reafirman y fortalecen las identidades culturales nacionales”.

EL MASTER EN CULTURA ARGENTINA

Este concepto de "“fronteras blandas”, que comienza a manejarse a partir de la
caida del Muro de Berlin (1988-1989), fue el que dio origen a la creacién del Master
en Cultura Argentina, dentro de la Direccién de Asuntos Culturales de la Cancilleria
Argentina. Su finalidad era reafirmar y fortalecer la formacién de los agentes diplo-
maticos del Instituto del Servicio Exterior de la Nacién (ISEN) en las disciplinas que
reflejan la identidad cultural nacional.

Ante la creciente demanda de otros agentes de la administracién publica intere-
sados en esta formacién, y la imposibilidad de cursarlo en la Cancilleria, se ofrecid
la idea al INAP para que éstos pudieran acceder a la capacitacién especializada en
cultura argentina, y egresar como verdaderos gerentes culturales. No existia hasta
ese momento otro programa de formacién tan completo que aglutinara todas las
disciplinas artisticas que se desarrollan en nuestro pais.

El Master en Cultura Argentina se dictd por primera vez en el INAP en 1992, y
comprendié un cuatrimestre. Su nivel de capacitacién fue tan importante y rico en
contenidos que hizo necesario extender su duracién a un ciclo anual para 1993.
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Los médulos del mdster estaban estructurados por disciplinas artisticas: literatura,
teatro, cine, musica, arquitectura, pintura, escultura, y fotografia, con exhaustivos
programas que reflejaban la trayectoria histérica de estilos, influencias, autores y
compositores. También se desarrollaba un médulo sobre legislaciéon cultural de
nuestro pais, junto a un analisis comparativo con otros sistemas culturales extran-
jeros.

Los profesores encargados de cada médulo fueron seleccionados cuidadosamente
por sus antecedentes y capacidad reconocida en su materia. Asi, se convocd a
compositores y autores que pudieran brindar sus conocimientos y experiencias en
cada drea, tal como venian desarrollando en Universidades, Institutos y otros orga-
nismos formativos. Su lista merece mencionarse: Dra. Maria Rosa Lojo (Literatura);
Lic. Beatriz Trastoy (Teatro); Prof. Oscar Barney Finn (Cine); Prof. Alicia Tercian
(Musica); Arg. Alberto Bellucci (Arquitectura); Lic. Fermin Fevre (Pintura); Lic. Nelly
Perazzo (Escultura); Prof. Sara Facio y Juan Travnik (Fotografia), y Dr. Edwin Harvey
(Legislacién Cultural).

Los alumnos provinieron de dmbitos muy variados de la cultura: universidades,
museos, institutos de investigacién artistica, centros de arte, distintas fundaciones
privadas, secretarias de cultura municipales y provinciales, en donde la formacién
y especializacion adquirida pudo tener una aplicacién directa y eficaz.

Para egresar como Master en Cultura Argentina se fijaron dos pautas evaluativas:
un extenso cuestionario sobre los contenidos expuestos a lo largo de la maestria, y
la produccién individual de una tesina, que a manera de monografia incentivaba la
reflexion sobre temas de cultura nacional.

Esta experiencia tuvo resultados mds positivos de los esperados. El nivel de asis-
tencia, que era obligatorio en un 70 por ciento, terminé alcanzando un presentismo
del 90 por ciento, con una desercién del 5 por ciento de los inscritos originalmente.
Se llegé entonces a una alta tasa de egresados, que alcanzd una cifra aproximada
de 200 personas especializadas en la cultura argentina, con un consecuente
ndmero igual de monografias que abordaron temas reflexivos sobre las distintas
disciplinas artisticas de nuestro pafs.

Cabria preguntarse si estos resultados, que superaron las expectativas de forma-
cién de agentes culturales, demandaron costos excesivos para los presupuestos del
INAP. Una séla puede ser la respuesta a los costos que se evallan en educacién,
formacion y capacitacion de personas: no deben considerarse gastos, sino inver-
siones que terminan por redundar en beneficios cuantiosos para el espectro social.
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Mas aun, entre los resultados obtenidos se alcanzé uno que no estaba en los planes
originales, la reunién espontdnea de los egresados del master, en una asociacién sin
fines de lucro que tiene por objetivo la cultura argentina.

PROPUESTA CONCRETA

El Master en Cultura Argentina nos sirvié para ejemplificar una de las actividades
de la Escuela de Administracion Cultural del INAP -Instituto Nacional de la Admi-
nistracion Publica dependiente del Ministerio del Interior de Argentina con sede en
la ciudad auténoma de Buenos Aires—, como uno de los programas mas efectivos y
completos para alcanzar una buena especializacién de agentes culturales. La parti-
cipacion en estos masters y carrera de representantes de distintas extracciones de
sectores culturales, estatales o privados, cubrié una demanda que -como se dijo-
no tenfa oferta de ningln otro dmbito. En este caso, el Estado -a través del INAP-
se encargé de suplir esa falencia, lamentablemente por sélo dos afios.

Creemos que esta actividad debe ser reemprendida por el organismo dentro del
Estado encargado de capacitar y especializar los recursos humanos del sector
publico de cada pais que compongan a su vez una gran cultura, como en nuestro
caso la IBEROAMERICANA. Los dmbitos que custodian la cultura nacional, como
bibliotecas, museos, centros culturales, por nombrar sélo algunos, en su gran
mayoria pertenecen a la esfera estatal. Consecuentemente, el gobierno nacional no
debe eludir en la diagramacién de la politica cultural, los programas de formacién,
capacitacion y especializaciéon de agentes culturales, como estos de la Escuela de
Administracién Cultural.

La formacién de los agentes publicos que trabajan en el campo cultural, y también
la de los agentes privados y sociales, debe estar asegurada por el Estado, quien
debe controlar también los programas y orientar las especializaciones. El sector
privado puede también ofrecer caminos alternativos, pero si sélo contamos con la
oferta de las instituciones educativas privadas, encontrariamos una gran discrimi-
nacién de agentes publicos que por los costos no podrian acceder a la formaciéon y
especializacién deseadas.

Durante el dictado del Master en Cultura Argentina tuvimos contactos circunstan-
ciales con agentes culturales de otros paises, que se sorprendieron con la
propuesta de aglutinar las disciplinas artisticas y su enmarcamiento legal y admi-
nistrativo en un master para especializar a agentes culturales. Su entusiasmo los
llevd a estudiar la diagramacion de programas similares para sus propios paises, ya
sea para formacién de sus agregadurias culturales en embajadas como para sus
administradores de centros de cultura.
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Esperamos que esta avanzada de Argentina, concretada con las actividades
emprendidas por la Escuela de Administracién Cultural ~hoy disuelta- no se deje de
lado y sea retomada muy préximamente. Siendo aln mds ambiciosos, seria indi-
cado también que los Ministerios de Cultura Nacionales de cada pais emprendan
dentro de sus ambitos programas similares de formacion y especializacion, con
dictados como el Master en Cultura, el Master en Gestion y Politicas Culturales y la
carrera de Administracién Cultural, no ya aplicados a la problemdtica de un pafs,
sino al conocimiento de las culturas entre siy a la suma de ellas, en nuestro caso la
Regién IBEROAMERICANA. Cumpliendo el primer objetivo: lograr el conocimiento
de cada cultura. Paso impostergable y necesario para una verdadera integracion
cultural, y no ya de hecho, sino planificada, disefiada y con auténticos fines
comunes, tendientes a dar su real jerarquia en el competitivo mundo actual a una
regién de extraordinaria riqueza y diversidad en sus contenidos artisticos y cultu-
rales. Creo que es un apasionante desafio a cumplir desde nuestra area: la cultura.
El concepto de este “MASTER" podria aplicarse, funcionando a manera de médulo
a multiples escalas: en este caso nacionales, internacionales, regionales.

Estamos en los comienzos del milenio, que nos ubica en un mundo en donde los
agentes culturales deben tener un papel fundamental en la consolidacién de las
entidades culturales, con el estudio, defensa, preservacién y difusion de la actividad
cultural de cada pueblo, y a su vez de las grandes regiones que componen cada
pueblo.
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